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A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS
(CPE) N° 001/2011

OBJETO: ~APRESENTAC}AO DE ESTUDOS QUE SUBSIDIEM A MODELAGEM DE
CONCESSOES PARA EXPLORACAO DOS AEROPORTOS DE GUARULHOS (SBGR),
BRASILIA (SBBR) E CAMPINAS (SBKP) PELA INICIATIVA PRIVADA.

1. OBJETIVO

O presente Edital tem por objetivo chamar pessoas fisicas e juridicas da iniciativa privada
interessadas para apresentarem estudos que subsidiem a modelagem de concessdes para
exploragéo dos aeroportos de Guarulhos (SBGR), Brasilia (SBBR) e Campinas (SBKP).

Para tanto, deverdo ser observados os dispositivos constantes da Resolucdo n°® 192, de 28 de
junho de 2011, da ANAC, disponivel no link:
http://www.anac.gov.br/biblioteca/resolucao/2011/RA2011-0192.pdf

2. CONDICOES GERAIS E PREMISSAS

2.1. Condicdes Gerais

Os interessados deverdo observar, além do estabelecido na Resolucédo n® 192/2011 da ANAC, as
seguintes condi¢des para a solicitacdo/realizacdo dos estudos:

(i) prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados da publicacdo deste Edital para requerer a
autorizacdo para realizacdo dos estudos;

(if) prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da publicacdo deste Edital
para a concluséo e apresentacdo dos estudos de mercado, estudos preliminares de engenharia e
afins, estudos ambientais preliminares e avaliacdo econémico-financeira;

(iii) apresentacdo, ao final dos estudos, no momento da entrega dos resultados, de
demonstrativo de todas as despesas realizadas para as quais requerido ressarcimento, bem como
de relacéo de todos os profissionais utilizados;

(iv) deverdo ser consideradas as premissas inerentes a concessdo disponibilizadas pela
ANAC, conforme especificadas no item 2.2. abaixo, facultando-se a formulacdo de avaliagdes
adicionais, com base em estudos ndo ressarciveis sobre alternativas de regulacdo, com o objetivo
de buscar maior eficiéncia e um consequente aprimoramento da estruturacao das concessoes;

(v) os estudos devem considerar a regulamentacéo e a legislacdo vigentes;

(vi) os estudos poderdo ser feitos para o conjunto de aeroportos ou para cada aeroporto
individualmente. A ANAC, cabe a prerrogativa de aprovar parcialmente os estudos (conforme
descrito na secdo 3: por produto ou conjunto de produtos; por aeroporto ou conjunto de
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aeroportos).

2.2.  Premissas inerentes a concessao

2.2.1. Matriz de risco

A matriz de risco contém a reparti¢cdo de riscos clara e objetiva, considerando o0s agentes que
possuem maior poder de gerenciamento sobre cada risco identificado e, a partir disso, uma
definicdo de alocacdo dos riscos entre concessionaria e poder concedente.

2.2.2. Parametros da concessao

Os parametros da concessao sao:

(i) os niveis de servico, os indicadores de desempenho e qualidade correlatos e respectivos
valores minimos de referéncia percebidos pelos diversos tipos de usuarios, como conforto,
disponibilidade operacional do aeroporto, facilidades e outros;

(if) os parametros operacionais e especificacbes técnicas minimas, tais como area de
movimento, area do terminal de passageiros, disponibilidade de slots, &rea do terminal de cargas,
servico de salvamento e combate a incéndio, abastecimento de combustiveis, hangares, area de
atendimento, area de servicos, zona de protecdo ao voo e seguranca operacional, zoneamento de
ruido, uso do solo no entorno, area de seguranca de fim de pista etc;

(iii) metodologia de calculo do fator X (o fator X representard os ganhos potenciais de
produtividade);

(iv) regra de reversdo de receitas ndo tarifarias para modicidade tarifaria;

(v) gatilho de investimentos baseado nos indicadores e valores minimos estabelecidos para
fins de manutencao dos niveis de servi¢o pre-definidos;

(vi) indicadores para verificar o balanceamento entre terminal de passageiros e os demais
componentes do sitio aeroportuario.

3. COMPOSICAO DOS ESTUDOS

Os estudos de viabilidade terdo a funcdo de subsidiar a estruturacdo da concessao para expansao,
manutencdo e exploracdo dos aeroportos de Brasilia (SBBR), Campinas (SBKP) e Guarulhos
(SBGR), e serdo organizados em produtos, como especificado a seguir:

(i)  estudo de mercado;
(if)  estudos preliminares de engenharia e afins;
(ili) estudos ambientais preliminares;

(iv) avaliagdo econdmico-financeira.
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3.1. Estudo de Mercado

O estudo de mercado devera conter avaliagdo da demanda e da competicdo, avaliacdo de receitas
e analise de cenarios. Tais componentes deverdo ser apresentados de forma objetiva, atentando
para as descri¢des a seguir.

3.1.1. Avaliacio da demanda e da competicao

3.1.1.1. A avaliagdo da demanda e da competicdo devera considerar a delimitacdo das regides de
influéncia de cada projeto, levantamento de dados secundarios e primarios, projecdo de
demanda, competicdo intramodal e intermodal.

3.1.1.2 Os dados a serem considerados deverdo contemplar, no minimo: dados demogréaficos e
socio-econdmicos, dados de movimentacdo de passageiros, aeronaves e carga (bases ANAC e
INFRAERO) relacionados ao respectivo aeroporto e suas regides de influéncia e levantamento
de dados referentes aos demais modais de transporte que possam interferir na demanda do
aeroporto.

3.1.1.3. Os dados priméarios deverdo representar, no minimo, 0s segmentos da demanda
(passageiros, aeronaves e cargas), as motivacdes dos passageiros, as caracteristicas das viagens,
as praticas de gastos e as caracteristicas das exportacdes e das importacdes.

3.1.1.4. Para fins de projecdo de demanda, devera ser considerado, separadamente, cada
segmento (passageiros, aeronaves e cargas) ao longo de um periodo de projecdo de cinquenta
anos, com base em modelos consagrados, avaliados, especialmente, 0s seguintes aspectos: (i) a
relacdo entre o crescimento econdmico, a evolugdo dos precos e a evolucdo da demanda; e (ii) o
impacto dos investimentos em turismo e nos demais setores econdémicos sobre a demanda do
projeto.

3.1.1.5. Na anélise de competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de
transporte), deverdo ser consideradas, minimamente, a analise dos fatores competitivos que
afetam a demanda pelo projeto, incluindo, por exemplo, aspectos que afetam os consolidadores
de carga, os operadores de servicos aéreos e EADIs (Entreposto Aduaneiro do Interior); e a
concorréncia de outros aeroportos e de outros modais. Além disso, devera ser analisado como o
aeroporto inserir-se-4 na malha aérea doméstica e internacional brasileira apds a concessao
(previsdo de modelo de negdcio para o aeroporto).

3.1.1.6. Nas proposicoes de recomendagdes utilizadas nas projecGes de demanda, deverdo
constar, minimamente, os fatores que afetam essas projecfes por segmento, tais como premissas
da modelagem, aspectos técnicos, nivel de servigo, restricbes de seguranca, tendéncias
econdmicas e a sensibilidade de cada um desses itens nas receitas, custos e investimentos
necessarios para manter o aeroporto por um horizonte de cingquenta anos.

3.1.2. Avaliagdo de Receitas

3.1.2.1. A avaliacdo das fontes de receita devera: (i) considerar os resultados obtidos nas
projecdes de demanda tendo por base a avaliacdo da demanda e da competicdo; (ii) estimar as
receitas de cada projeto de concessdo, incluindo, entre outras possibilidades, as receitas
resultantes das tarifas aeroportuarias, da tarifa de uso das comunicac6es e dos auxilios radio e
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visuais em area terminal de trafego aéreo (TAT), das atividades comerciais no aeroporto
(restaurantes, estacionamentos, lojas etc.) e da exploracdo de atividades ligadas a aviacéo civil
(balces de check in, lojas das companhias aéreas, hangares, outras facilidades).

3.1.2.2. Para fins de receitas resultantes de atividades comerciais, deveréo ser feitas estimativas,
em especial, daguelas provenientes da exploracdo das areas do sitio aeroportuario (empresas de
logistica, hotéis, parque industrial, centros comerciais, arrendamento de areas diversas para
atividades econémicas etc.).

3.1.2.3. Na avaliacdo das receitas, deverdo, ainda, ser apresentadas recomendacdes para
assegurar a otimizacdo da receita potencial, como, por exemplo: exploracdo de receitas nédo
tarifarias; leiaute preliminar do terminal; dimens@es e qualidade dos espacos a serem alugados,
tanto internamente quanto em areas externas ao terminal, e indicacdo de potenciais negocios
CONEXos.

3.1.3. Andlise de Cenarios

3.1.3.1. A analise de cenérios devera ser constituida de uma andlise de benchmarking em relacéo
a aeroportos relevantes em paises em desenvolvimento e desenvolvidos, considerando, em
particular, o gerenciamento do excesso de capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de
servicos e lucratividade.

3.1.3.2. Para fins de analise de benchmarking, deverdo ser fornecidos dados para sustentar a
elaboracdo de diferentes cenarios de demanda atual e potencial (passageiros, movimentacao de
cargas e movimentos de aeronaves), com detalhamento das premissas utilizadas para cada
cenario, avaliando-se a demanda anual, as variacdes sazonais e 0s periodos de pico para aviacao
regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

3.1.3.3. A analise de cenérios devera conter a identificacdo dos riscos (por exemplo, de demanda,
operacdo, manutencdo e expansao), 0s pontos criticos e os beneficios dos cenarios apresentados,
propondo recomendacdes que mitiguem os riscos e assegurem a confiabilidade dos cenarios
avaliados.

3.1.3.4. Para cada um dos cenarios, deverdo, ainda, ser apresentados cronogramas fisico-
financeiro de assuncdo do aeroporto, de readequacao fisica e operacional do aeroporto conforme
niveis minimos de servi¢o estabelecidos (equivalente ao nivel de servico “C* da IATA e
conforme regulamentacéo vigente da ANAC) e de realizacao de investimentos.

3.2.  Estudos Preliminares de Engenharia e Afins

Os estudos preliminares de engenharia e afins serdo compostos por: inventario das condigdes
existentes, desenvolvimento do sitio aeroportuario, e estimativa de custos de investimento
(CAPEX) e operacdo (OPEX), conforme detalhamento a seguir.

3.2.1. Inventario das condicOes existentes

3.2.1.1. Os estudos preliminares de engenharia deverdo inicialmente apresentar o inventario das
instalagOes existentes do aeroporto, com descri¢do e detalhamento dos bens que constituirdo a
concessdo, a situacdo patrimonial das &reas que compdem o atual sitio aeroportudrio, o
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zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstaculos e ruido
em vigor.

3.2.1.2. A capacidade instalada devera ser avaliada, especialmente quanto aos sistemas terminal
de passageiros, terminal de carga aérea, gerenciamento de trafego aéreo, pistas e patio de
aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de manutencdo, apoio as operagdes, apoio as
companhias aéreas, industrial de apoio, infraestrutura basica e ambiental.

3.2.2. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

3.2.2.1. Deveréo ser considerados o Plano Diretor do aeroporto, elaborado pela INFRAERO e
aprovado pela ANAC, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio
aeroportudrio, podendo ser apresentada alternativa, se necessario. A partir da solucdo mais
adequada para o desenvolvimento do aeroporto, que devera contemplar uma concep¢do modular
e balanceada para fins de expansdo, deverdo ser apresentadas as fases de implantacdo, até o
esgotamento da capacidade do sitio (etapa final).

3.2.2.2. Deverdo ser analisadas e, se possivel, equacionadas, as possiveis restricdes de trafego
aéreo e interferéncias entre as operacfes do aeroporto e de aeroportos proximos, para cada
fase/etapa de planejamento, de acordo com a solugdo adotada.

3.2.2.3. Deveré ser elaborado anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantacao
consistentes com as projecdes de demanda, atendendo os parametros e especificacdes técnicas
minimas, que dé maior eficiéncia a utilizacdo das instalacdes e, ainda, considerando a
maximizagdo do retorno esperado do projeto. Para fins de dimensionamento do terminal de
passageiros, deverdo ser considerados os parametros vigentes relativos ao nivel de servi¢o “C*
da IATA.

3.2.2.4. O referido anteprojeto devera ser baseado em um dos cenarios propostos no estudo de
mercado e devera conter os elementos do projeto basico de que trata a Lei n° 8.987/95 e
legislacdo complementar, especialmente no que se refere as caracteristicas fisicas basicas da
obra, considerando-se as informacBes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da
concessao.

3.2.2.5. O anteprojeto deverd indicar, ainda que de forma preliminar, os métodos construtivos e o
cronograma de execucdo da obra, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.
Deverd, ainda, apresentar desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios para o
perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou, ainda, outras investigacOes e
ensaios, quando couber.

3.2.2.6. O anteprojeto deverd considerar as normatizacbes da ANAC e, subsidiariamente, da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia,
iluminacdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos
anteriormente relacionados, deverd ser considerada a boa préatica internacional do setor
aeroportuario.

3.2.3. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagéo (OPEX)

3.2.3.1. A determinagdo dos quantitativos dos investimentos devera estar referenciada em
projetos-padrdo compativeis com os demais elementos do projeto béasico utilizados, em
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quantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis.

3.2.3.2. Os pregos unitarios deverdo estar baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal,
principalmente pelos 6rgdos de fiscalizagdo e controle. Deve-se, ainda, considerar 0s eventuais
ganhos proporcionados por aquisi¢es de insumos para investimento em escala relevante, o que
potencialmente provocaria reducdo dos custos unitarios.

3.2.3.3. A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades,
precos e demais elementos do projeto, possuindo a precisdo e confiabilidade compativeis com o
nivel de detalhamento do elemento técnico sob analise.

3.2.3.4. Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do sitio
aeroportuario para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportudria, deverdo ser
considerados e estimados os custos de desapropriacao referentes a expansao.

3.2.3.5. Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em areas
proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n°® 7.565/1986), deverdo ser considerados e estimados 0s
eventuais custos de indenizacao (art. 46 da Lei n° 7.565/1986).

3.2.3.6. Além dos custos de manutencdo e de capital, os custos de operacdo do aeroporto deverdo
conter, a0 menos, 0s custos de pessoal, material de consumo, servicos publicos e servigos
contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deveréo retratar uma estrutura organizacional
hipotética do operador. Todos os custos deverdo ser compativeis com as soluc@es adotadas para
o desenvolvimento do sitio aeroportuario.

3.2.3.7. Devera ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador aeroportuario atual e
outros agentes relacionados ao aeroporto e avaliagdo dos impactos juridicos (elaboragdo de due
dilligence).

3.3.  Estudos Ambientais Preliminares

3.3.1. Os estudos ambientais preliminares deverdo considerar os resultados dos estudos de
engenharia, contemplando eventuais analises ja procedidas por 6érgdo ambiental competente.

3.3.2. Séo pontos essenciais dos estudos de meio ambiente:

(i) avaliacdo dos impactos/riscos ambientais associados ao projeto e possiveis expansdes do
aeroporto;

(if) identificacdo e precificacdo dos passivos existentes;

(iii) avaliacdo da adequacdo dos estudos preliminares de engenharia e afins as normas e
melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente, segundo a legislacdo vigente, inclusive no que se
refere ao zoneamento do ruido e do uso do solo;

(iv) avaliagdo (incluindo descricdo detalhada dos custos) das medidas mitigadoras, das
solugdes e das estratégias a serem adotadas para a viabilizacdo do projeto do ponto de vista
socioambiental, quando aplicavel,

(v) obtengdo das diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
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empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel.

3.3.3. Devera ser verificada a consisténcia entre o anteprojeto do aeroporto e o Plano Diretor do
sitio aeroportuario elaborado pela INFRAERO e aprovado pela ANAC, com a proposicdo de
alteracOes cabiveis, especialmente no que se refere as questdes ambientais.

3.4.  Avaliagdo Econdmico-Financeira

3.4.1. A avaliacdo econémico-financeira devera conter a modelagem econémico-financeira pelo
método de fluxo de caixa descontado, visando avaliar a atratividade do projeto para o setor
privado, focando na possibilidade de sua auto-sustentabilidade. Para tanto, deverdo ser
considerados o0s resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as
acessorias, dos custos de operacdo, manutencdo e expansdo, custos ambientais, investimentos,
impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da analise de risco e juridica, due
dilligence e outros. Deverao ser avaliados os beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

3.4.2. A modelagem econdmico-financeira deverd contemplar, ainda, os outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como a estimacao do custo do capital proprio, do
capital de terceiros e do custo médio ponderado de capital (WACC), o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, TIRM, VPL, payback, payback descontado, entre
outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributérias, macroeconémicas etc.

3.4.3. Deverd ser projetado periodo de cinquenta anos para exploracdo e, seus efeitos,
incorporados na planilha de avaliacdo econdmico-financeira para fins de determinacdo da
viabilidade do empreendimento.

3.4.4. A modelagem econdmico-financeira deverd, ainda, avaliar as alternativas possiveis para
participacdo da INFRAERO no projeto, inclusive por meio de participacdo acionaria limitada a
49% (quarenta e nove por cento), com foco na limitacdo do poder de influéncia da INFRAERO
na sociedade de proposito especifico a ser constituida, particularmente no que diz respeito a
consequéncias negativas para a competicdo entre os aeroportos concedidos e 0s aeroportos que
permanecerao sob operacdo da empresa estatal.

3.4.5. Na avaliacdo, deverdo, ainda, ser especificadas as condicGes relevantes para o acordo de
acionistas da sociedade de proposito especifico a ser constituida. A avaliagdo econémica devera
envolver, também, uma analise das externalidades positivas e negativas, estimando os beneficios
econbmicos totais aos usuarios e para a sociedade, incluindo o desenvolvimento socioeconémico
nas areas de influéncia do projeto.

4. RECURSOS FINANCEIROS

4.1. A autorizagdo ndo criard, por si so, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos
na sua elaboracédo e, sobre a ANAC, ndo incidird nenhum custo relacionado a elaboracdo dos
estudos. Conforme art. 21 da Lei n°. 8.987/1995, o ressarcimento dos dispéndios correspondentes
devera ser realizado pelo vencedor da licitacéo.

4.2. O valor nominal maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de estudos para cada

SCS, Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C
Ed. Parque Cidade Corporate - Torre A
Brasilia - DF - Brasil - CEP 70.308-200
www.anac.gov.br



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

um dos aeroportos constantes do presente CPE, em conformidade com o inciso Il do art. 2° da
Resolucdo n° 192, de 2011, deveré ser limitado a:

» R$ 15.461.538,00 (quinze milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil e quinhentos e trinta e
oito reais) para Guarulhos (SBGR);

» R$ 6.161.538,00 (seis milhdes, cento e sessenta e um mil e quinhentos e trinta e oito reais)
para Brasilia (SBBR); e

» R$ 16.153.846,00 (dezesseis milhdes, cento e cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e
seis reais) para Campinas (SBKP)

4.3. O valor de ressarcimento devera ser apresentado de forma fracionada, representando os
custos inerentes a confeccdo dos produtos por aeroporto, sendo esses, conforme ja mencionado:
(1) estudo de mercado; (ii) estudos preliminares de engenharia e afins; (iii) estudos ambientais
preliminares; e (iv) avaliacdo econdémico-financeira.

5. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Serdo consideradas elegiveis quaisquer pessoas fisicas ou juridicas da iniciativa privada que
atendam aos requisitos constantes deste chamamento publico de estudos e observem o disposto
na Resolucdo n° 192/2011 da ANAC. Devem-se observar, em particular, os itens elencados na
Secdo 6 — Da Manifestacdo do Interesse.

6. DA MANIFESTACAO DO INTERESSE

6.1. As pessoas fisicas ou juridicas da iniciativa privada que pretendam apresentar os estudos
deverdo protocolizar, na ANAC, em até 10 (dez) dias Uteis contados da publicacdo deste Edital,
requerimento de autorizacdo no qual constem as informacdes a seguir:

(i) qualificagdo completa do interessado, especialmente nome, identificacdo (cargo,
profissdo ou ramo de atividade), endereco fisico e eletrdnico, numeros de telefone, fax e
CPF/CNPJ, a fim de permitir o posterior envio de eventuais notificacdes, informacdes, erratas e
respostas a pedidos de esclarecimentos;

(i) indicacdo da solicitacdo do Chamamento Publico de Estudos — CPE em que se que
baseou o requerimento;

(iii) demonstracdo da experiéncia do interessado na realizagdo de estudos similares aos
solicitados;

(iv) detalhamento das atividades que pretendem realizar, considerando o escopo dos estudos
definidos no CPE, inclusive com a apresentacdo de cronograma que indique as datas de
conclusdo de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos; e

(v) estimativa de custo especifico para elaboracdo de cada estudo definido no objeto desta
solicitacdo, por aeroporto. Quando da indicacdo do valor estimado de ressarcimento, devera
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apresentar informacdes sobre o preco praticado em estudos semelhantes efetivamente realizados,
indicando o custo médio de homem-hora para possibilitar eventual comparagdo entre os valores
de ressarcimento dos diferentes projetos (sem prejuizo de sigilo comercial das informacoes
prestadas, se requerido).

6.2. As propostas deverao ser enderecadas a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, no endereco:

Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C
Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A
Brasilia — DF — Brasil CEP: 70.308-200

6.3. Na etiqueta do envelope, devera estar descrito “Chamamento Publico de Estudos N°
001/2011 ANAC” e constar o nome da pessoa fisica ou juridica.

6.4. Os requerimentos de autorizacdo entregues fora do prazo serdo registrados em processo e
devolvidos aos interessados.

7. DAAUTORIZACAO

7.1. Na elaboracdo do termo de autorizacdo, a ANAC devera reproduzir as condi¢bes
estabelecidas na solicitacdo, podendo vir a especifica-las, inclusive quanto as atividades a serem
desenvolvidas, ao limite nominal para eventual ressarcimento e aos prazos intermedirios.

7.2. A autorizacgdo:
(i)  seré& pessoal e intransferivel,

(if) sera conferida sempre sem exclusividade, podendo mais de uma empresa se manifestar
e obter a mesma autorizacdo;

(iii) ndo geraréa direito de preferéncia para a concessao;
(iv) ndo obrigara o Poder Publico a realizar a licitacao;
(v) serd publicada no Diario Oficial da Uniédo.

7.3. A autorizacdo para a realizacdo dos estudos ndo implica, em hipdtese alguma, co-
responsabilidade da Unido ou da ANAC perante terceiros pelos atos praticados pela pessoa
autorizada.

8. DAEXTINCAO DAAUTORIZACAO

8.1. As autorizagOes poderdo ser extintas em razédo de:

(i) descumprimento dos termos da autorizacdo, inclusive dos prazos fixados no item 2.1
deste Edital;

(i) descumprimento de prazo para reapresentacdo determinado pela ANAC, conforme

SCS, Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C
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previsto na secdo 9 deste Edital;

(iii) superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer motivo, impeca o recebimento dos
estudos, ou incompatibilidade deste CPE ou da autorizacdo com a legislacéo aplicavel;

(iv) revogacdo deste CPE ou da autorizagdo decorrente da perda de interesse da
administracdo publica na concessdo da exploracdo da infraestrutura aeroportudria a iniciativa
privada;

(v) desisténcia por parte da pessoa autorizada, a ser apresentada, a qualquer tempo,
mediante comunicacao por escrito a ANAC;

(vi) outros motivos previstos em direito.

8.2. A notificacdo da revogacdo, cassacdo ou anulagdo da autorizacdo sera efetuada por escrito,
mediante correspondéncia com aviso de recebimento e por publicacdo no Diario Oficial da
Unido.

8.3. No caso de descumprimento dos termos da autorizacdo, a pessoa autorizada sera notificada,

mediante correspondéncia com aviso de recebimento, da intencdo de cassacdo da autorizacao e
de seus motivos se ndo houver regularizacdo no prazo de 15 (quinze) dias.

8.4. AutorizacOes extintas ndo geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos na
elaboracdo de projetos, estudos, levantamentos ou investigacoes.

8.5. Decorridos 30 (trinta) dias da comunicacdo prevista nesta Secdo, os documentos
eventualmente encaminhados a ANAC que ndo tenham sido retirados pela pessoa autorizada
poderdo ser destruidos.

9. DAAPRESENTACAO DOS ESTUDOS

9.1. As pessoas fisicas ou juridicas da iniciativa privada autorizadas a fazer os estudos deste
chamamento terdo o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da publicacdo deste
Edital para conclui-los.

9.2. Os estudos deverdo ser apresentados em 2 (duas) vias fisicas e 2 (duas) eletrénicas. Nenhum
relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancario, nem segredos de
industria ou de comercio. Se, para fundamentar os estudos, a pessoa autorizada utilizar-se de
fatos sigilosos ou segredos de industria ou de comércio, esses deverdo figurar em apenso,
materialmente separados dos demais documentos, com expressa indicacdo de seu carater
sigiloso.

9.3. Ndo héa garantia de que os estudos realizados serdo selecionados e utilizados pela ANAC.

9.4. Os estudos deverdo ser entregues nos prazos previstos no item 2.1 deste Edital, no seguinte
endereco:

Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C
Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A (5° andar)
Brasilia— DF — Brasil CEP: 70.308-200

SCS, Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C
Ed. Parque Cidade Corporate - Torre A
Brasilia - DF - Brasil - CEP 70.308-200
www.anac.gov.br



< 12
ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

9.5. Nas etiquetas dos envelopes, devera estar descrito “Chamamento Publico de Estudos N°
001/2011 ANAC — Estudos” e constar 0 nome da pessoa autorizada.

9.6. Os estudos entregues fora do prazo serdo registrados no processo e devolvidos aos
interessados.

9.7. Caso os estudos apresentados necessitem de maiores detalhamentos ou corregdes, a
Comissdo de Awvaliacdo abrird prazo para reapresentacdo. A ndo reapresentacdo no prazo
indicado pela Comissdo de Avaliacdo implicara a extingdo da autorizacéo.

10. DAAVALIACAO E SELECAO DOS ESTUDOS

10.1. A avaliacdo dos estudos apresentados sera realizada por comissdo de avaliacdo indicada
pela Diretoria da ANAC, que devera considerar, para a selecdo dos estudos a serem utilizados na
futura concessao, 0s seguintes critérios:

(i) consisténcia das informagdes que subsidiaram sua realizacéo;

(i) adocdo das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos recomendados
pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

(iif) compatibilidade com as normas técnicas emitidas pela ANAC;

(iv) razoabilidade dos valores apresentados para eventual ressarcimento, considerando
estudos similares e precos usuais no mercado;

(v) compatibilidade com a legislagdo aplicavel ao setor; e

(vi) demonstracdo comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relacdo a
opcodes funcionalmente equivalentes, se existentes.

10.2. A avaliacdo e a selecdo dos estudos no &mbito da Comissdo de Avaliacdo ndo se sujeitam a
recursos na esfera administrativa quanto ao seu mérito.

10.3. Serdo selecionados estudos com a possibilidade de rejei¢do parcial de seu contetdo, caso
em que os valores de ressarcimento serdo apurados apenas com relacdo as informacdes
efetivamente utilizadas na futura concesséo.

10.4. Concluida a selecdo dos estudos, aqueles que tiverem sido selecionados terdo os valores
apresentados para eventual ressarcimento analisados pela Comissédo de Avaliagdo. Caso essa
conclua pela incompatibilidade dos valores apresentados com 0s usuais para estudos similares,
deveré arbitrar o montante nominal para eventual ressarcimento.

10.5. O valor arbitrado pela Comissdo de Avaliagdo poderd ser rejeitado pelo autorizado,
hipotese em que ndo serdo utilizadas as informagGes contidas nos documentos selecionados, 0s
quais poderao ser destruidos se ndo retirados em até 30 (trinta) dias contados da data da rejeigéo,
sendo facultado a Comissdo de Avaliacdo escolher outros estudos entre aqueles apresentados
para selecéo.

10.6. O valor arbitrado pela Comissdo de Avaliagdo devera ser aceito por escrito, com expressa
renuncia a quaisquer outros valores pecuniarios.
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10.7. Caso a Comissdo de Avaliacdo entenda que nenhum dos estudos apresentados atende
satisfatoriamente ao escopo indicado na autorizacdo, ndo selecionard qualquer deles para
utilizacdo em futura concessao, hipotese em que todos os documentos apresentados poderdo ser
destruidos se ndo forem retirados em até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da
decisdo.

11. CRONOGRAMA

Atividades Data
Lancamento do Edital no Diario Oficial da Unido 25.07.2011
Data-limite para apresentagdo de manifestacdo de interesse 08.08.2011
Data-limite para emissdo de autoriza¢fes 15.08.2011
Data-limite para entrega dos estudos 08.09.2011

11.1. As datas-limites referem-se as datas de entrega na sede da ANAC. O horério-limite para
entrega das propostas na sede da ANAC é 18h (horério de Brasilia).

11.2. Poderdo ser estabelecidos prazos intermediarios para apresentacdo de informaces e relatorios
de andamento no desenvolvimento dos estudos.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. REVOGACAO OU ANULACAO

A qualquer tempo, o presente Edital podera ser revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja
por decisdo unilateral da Diretoria da ANAC, seja por motivo de interesse publico ou exigéncia
legal, em decisdo fundamentada, sem que isso implique direitos a indenizagdo ou reclamacéao de
qualquer natureza.

12.2. DO ACOMPANHAMENTO DO CHAMAMENTO PELOS AUTORIZADOS

12.2.1. Os esclarecimentos e informages adicionais acerca do contetido deste Edital poderdo ser
obtidos por intermeédio do endereco eletronico CPE012011@anac.gov.br.

12.2.2. Os interessados deverdo consultar o sitio da ANAC (http://www.anac.gov.br)
continuamente, com vistas a tomarem conhecimento de possiveis alteracdes e esclarecimentos
prestados relativos ao objeto, sob pena de ndo serem conhecidas reclamacdes.

12.2.3. A Comissao de Avaliacdo assegurara igual acesso a todos os autorizados as informacgoes
relevantes para a realizagdo dos estudos, aplicando-se aos seus trabalhos as disposi¢des do
Decreto n° 4.334/2002.

12.3. DA ATUALIZACAO DOS ESTUDOS
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Os estudos selecionados pela Comissdo de Avaliacdo deverdo ser mantidos atualizados, inclusive
em razéo de superveniéncia de novas premissas para a concessdo e de alteracdo na legislacéo e
na regulamentacao vigentes, até a data de publicacdo do(s) Edital(is) de Licitacao referente(s) as
concessdes para expansdo, manutencdo e exploracdo dos aeroportos de Guarulhos (SBGR),
Brasilia (SBBR) e Campinas (SBKP), sem que tal atualizacdo implique solicitacdo de
complementacdo dos valores de ressarcimento ja indicados na entrega dos produtos.

12.4. DECISAO DE CASOS OMISSOS
A Diretoria da ANAC reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situagdes nédo

previstas no presente Edital.

Brasilia, 22 de julho de 2011

MARCELO PACHECO DOS GUARANYS
Diretor-Presidente
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